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INTRODUCCION
Porqué un Coédigo Etico y sus finalidades

Por un lado, la excesiva proliferacion de organizaciones no
lucrativas, la falta de recursos publicos destinados (cada vez
menor) asi como la dificultad de establecer un reparto de los
mismos de manera justa y equitativa y por otro lado el crecimiento
y reforma del Estado del bienestar, derivan en que el
protagonismo y la participacion cada vez se encuentren mas
repartidos entre los tres sectores: el de las administraciones
publicas, las empresas y el tercer sector, integrado por las
organizaciones sin fin de lucro. Esta evolucion nos ha llevado a
tener que afrontar cambios profundos en nuestra organizacion que
debemos poner en marcha sin dilacion tomando como punto de
partida la apertura del nuevo Centro. Para ser mas competitivos,
asegurar y afianzar lo conseguido hasta ahora y para sobretodo,
seguir creciendo y cumpliendo mas y mejor nuestros objetivos y
fines fundacionales, necesitamos dotar a nuestra entidad de
medios técnicos y organizativos que se asemejaran, en algunos
aspectos y cada vez mas, a las empresas lucrativas.

No menos importante son las crecientes responsabilidades que
asume el Organo de Gobierno de la Fundacion y sus Patronos
fundadores y la necesidad de generar confianza no solo ante las
Administraciones Publicas (que a través del Protectorado de
Fundaciones ya ejercen el control que por Ley se nos exige), sino
ante la ciudadania en general. A la realizacion de Auditorias, la
implantacion de un sistema de calidad y su certificaciéon etc., que
nos dotan credibilidad y transparencia, debemos afadir el adquirir
un compromiso ético que abarque tanto un funcionamiento
técnicamente solvente, como un comportamiento honesto.

Este compromiso, el cédigo de conducta y los valores en que se
basa hay que plasmarlo y documentarlo, dotandole de un
articulado que haga mas facil tanto su implantacion como la
exigencia de su cumplimiento tanto por las personas que
conformamos la entidad como por parte de la comunidad.
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Asi pues este documento tiene como objeto:

1. Definir el conjunto de compromisos, derivados de los valores
de FADEMA, que adquiere la organizacion, sus
representantes, trabajadores, y personal voluntario, frente a
todos los grupos de interés.

2. Determinar el sistema por el cual FADEMA va a gestionar la
comunicacion, el desarrollo, y la revision periddica de su
cbdigo ético.

3. Establecer el procedimiento de deteccion de no
conformidades, acciones correctoras y preventivas respecto
a los criterios de comportamiento ético que afecten a los
organos de gestion, directivos, trabajadores, etc. derivados
del compromiso y obligatoriedad del cumplimiento expreso
del Codigo Etico.
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1. LA BASE ETICA DE FADEMA:
La entidad

La Fundacion Aragonesa de Esclerosis Mdltiple, tanto por su
finalidad como por sus objetivos, tiene un compromiso de gestion
ética que se manifiesta en la necesaria y buena labor que dia a dia
viene desarrollando desde su creacién en 2001, hecho reconocido
por instancias politicas, Administracion Publica, por otras entidades
del sector y por la sociedad en general.

Con la elaboracion del Cédigo Etico, desde FADEMA damos un
paso mas al dotarnos de un instrumento que facilite la gestion ética
de la entidad, al recoger su mision, vision y valores y también los
procesos y areas mediante los cuales se va a llevar a cabo, cuales
son lo objetivos en qué van a concretarse sus fines, qué indicadores
van a utilizarse y cuales van a ser los instrumentos de medicion,
analisis y mejora.

El Patronato de la Fundacion Aragonesa de Esclerosis Multiple, en
reunion de fecha 21 de julio de 2010 aprueba este documento sobre
los compromisos de FADEMA en el que se recogen los elementos
qgue definen la identidad de FADEMA, la filosofia de sus fundadores
y que constituye la razén de ser del resto de sus politicas, principios
y compromisos. En este mismo documento se establece cuales son
su visién, mision y valores.

La vision

La Vision de futuro que plantea FADEMA es que las personas con
EM de Aragdén (dmbito de actuacion de nuestra entidad y a los que
siempre nos referiremos) y sus familias tengan la mejor y mas
completa calidad de vida, asi como el total acceso a todo tipo de
tratamientos y apoyos sociosanitarios en tanto en cuanto no exista
una cura definitiva para esta enfermedad.
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La mision

Ser modelo y referente como entidad representativa y de servicio del
colectivo de personas con EM 'y otras enfermedades
neurodegenerativas de similar implicacion, siempre en el ambito de
la Comunidad Autonoma de Aragodn, y con vocacion de cooperacion
y apoyo con otras del ambito tanto nacional como internacional.

En este sentido, FADEMA tiene como principal finalidad la defensa
de los derechos e intereses de las personas con EM, la mejora de su
calidad de vida y la promocién y apoyo a la investigacion tanto
cientifica como social.

Para lograrlo:

- Ser reconocidos como una fuente consistente y de gran
calidad en el apoyo e informacion a todas las personas con
EM en Aragon.

- Aprovechando el gran logro que ha supuesto la
construccion del nuevo Centro, utilizarlo como punto de
partida para ser pioneros en el ideal en cuanto a
estandares en la atencion, cuidados y rehabilitacion,
conjugando de manera coordinada Centro de
Rehabilitacion Integral Especializada, Residencia y Centro
de Dia.

- Financiar, promover, apoyar y participar en la investigacion
de su causa, cura y cuidados de la EM.
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Los valores

Las convicciones y filosofia que nos llevaran al éxito y como
resultante la MISION y VISION ya declaradas son:

- Situar a las personas con EM en el centro de nuestro
trabajo y fin Gltimo de nuestra labor.

- Involucrar al colectivo en la labor de la entidad siempre que
sea posible.

- Promover la igualdad de acceso a nuestros servicios para
todas las personas con EM sin discriminacion alguna.

- Promover la independencia, dignidad y autodeterminacion
de todas las personas afectadas de EM.

- Velar por la sensibilizacién en todos los aspectos de la EM.
En cuanto a nuestra organizacion:
- [Estara siempre sometida a la Ley y sus Estatutos.

- Serd independiente, transparente y fiscalizable en todas
sus actividades.

- Sera dinamica, innovadora y creativa, adaptandose al
entorno cambiante en el que se desarrolla y a las
cambiantes necesidades y aspiraciones de las personas
con EM, basandose en la propia experiencia y en la de
entidades de similares caracteristicas del ambito que
fueran.

- Revisara sus actuaciones con la adecuada periodicidad
para ofrecer su maximo potencial.

- Trabajar4 de manera conjunta con entidades de EM que
puedan apoyar nuestros objetivos.
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En cuanto a dirigentes y trabajadores:

Contemplar en todas sus actuaciones el Codigo Etico.

Aplicar y defender en todo momento un comportamiento
ético y conforme a la Ley, denunciando ante su superior
jerarquico hechos contrarios o falta de compromiso con
dichos principios basicos.

Trato justo, cortés y respetuoso entre los comparieros de
trabajo.

La consideracion justa y debida de los intereses de otras
personas relacionadas con FADEMA incluidos usuarios,
clientes, autoridades, administracion, otras entidades
afines o0 no y sus representantes, etc.

Profesionalidad y correccion en el desarrollo de Ila
actividad.

Lealtad a FADEMA y sus representantes.

Eficientes en su actividad productiva y orientarla a lograr
el maximo servicio al menor coste posible, en beneficio de
los usuarios de los servicios y respetando siempre sua
derechos.

Rigurosos en la gestion econdmica, financiera, legal y
fiscal.

Respetuosos hacia la sostenibilidad del medio ambiente.
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Podemos definir un Gnico valor compartido, hacia el que deseamos
orientarnos: la ética y responsabilidad social de todas nuestras
actuaciones. Incorpora en la toma de decisiones valores como la
ética, la transparencia y la responsabilidad hacia las personas a las
gue atendemos y hacia la sociedad.

Todas las personas que pertenecen a la Fundacion deberan
desempeiiar sus funciones bajo los canones de comportamiento
ético que rigen actualmente en nuestra sociedad, con cualquiera de
las personas o entidades que se relacione, tanto internas como
externas, y teniendo conciencia de la responsabilidad que implican
todos sus actos, en representacion de la Fundacion y en la suya
propia.
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2. LOS COMPROMISOS ETICOS DE FADEMA SEGUN PARTES
INTERESADAS.

Con las personas usuarias de nuestros servicios.

La politica de FADEMA con sus usuarios se basa en los siguientes
principios:

Dignidad humana: en todas y cada una de las actividades de
la organizacion se antepone la dignidad de los destinatarios y
la de cualquier otra persona por encima de cualquier otro
criterio por utilitario que resulte.

Defensa de sus derechos: la organizacion estd comprometida
con la defensa y la mejora de los derechos de las personas
destinatarias de su actividad.

Solidaridad: la organizacion impulsa tanto la solidaridad
interna como la solidaridad con otras organizaciones Yy
colectivos.

Ademas, dentro de sus criterios de excelencia en la prestacion de
servicios sociosanitarios, FADEMA se compromete a:

Trato humano excelente: amable, acogedor, confidencial,
respetuoso hacia su forma de ser, teniendo en cuenta su
pluralidad y diversidad.

Garantia de la confidencialidad de la informacidon asi como

cumplimiento del plan de proteccion de datos, de acuerdo con
la normativa vigente.

10
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- Compromiso profesional con las personas: hacer todo lo
posible para buscar la mejor solucion a sus problemas, segun
el estado actual de los conocimientos y recursos de la
intervencion social, psicologica, terapéutica y educativa, para
fomentar su autonomia personal y social.

- Satisfaccion de sus expectativas: conocerlas y hacer lo
posible por satisfacerlas, sin crear falsas esperanzas.

- Mejora continua de los procesos de servicio para
desempefiarlos en menos tiempo, menos costes y con mas
eficacia, sin perder calidad en la asistencia.

- Informacion clara, comprensible, veraz, completa y detallada
sobre las caracteristicas de los servicios ofrecidos y sus
derechos y deberes asi como del Reglamento Interno vigente
para cada Area de intervencion.

- Acceso de los usuarios a la informacion sobre los valores de
FADEMA.

11
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Sobre los empleados de FADEMA.

El capital humano es uno de los principales activos de FADEMA. De
su implicacién va a depender que la entidad cumpla su mision.
Ademas, las personas trabajadoras transmiten con sus palabras,
acciones y actitud su opinion y confianza o no acerca de la gestion
ética de la organizacion. FADEMA las tratara siempre con respeto,
honestidad, dialogo, transparencia y sensibilidad. Estos principios
se traducen en los siguientes compromisos:

- Trabajar desde el cumplimiento de las normas legales
establecidas para una constante mejora en la satisfaccion
por la labor, haciendo de cada puesto de trabajo un
espacio de formacion, investigacion e innovacion
permanente.

- Aplicar el plan de prevencion de riesgos laborales y
vigilancia de la salud, basado en la deteccion, prevencion,
correccion y evaluacion de las situaciones de riesgo a las
gue estan expuestos nuestros trabajadores.

- Promover un clima de dialogo abierto y transparencia en la
informacion, que faciliten la integracion de los trabajadores
en la organizacion, que se sientan involucrados en el
proyecto FADEMA vy el desarrollo de su trabajo.

- Buscar la mejora de las condiciones del sector que
permitan conseguir unos salarios adecuados a la
capacidad y el esfuerzo que requieren los servicios de
bienestar.

- Ser un punto de referencia que atraiga a las mejores
personas que quieran trabajar en el ambito de los servicios
de bienestar.

- Velar por que el comportamiento de los trabajadores en el
desarrollo de sus funciones sea ético.

12
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- En el marco de los principios y valores de FADEMA, no
limitar el derecho de las personas a formar y mantener sus
ideas y opiniones

- Potenciar y aprovechar adecuadamente la motivacién del
personal.

- lgualdad de oportunidades en la contratacion, formacion,
actividad, retribucion, despido y jubilacion, evitando la
discriminacion negativa por razén de género, origen racial
0 étnico, religidon, convicciones, discapacidad, edad u
orientacion sexual, aplicando medidas de discriminacion
positiva cuando sea necesario.

- Periodos de prueba nunca podran ser a través de la accion
voluntaria.

- Facilitar la conciliacion de la vida laboral y personal.

- El personal podra acceder directamente al Comité de Etica
para dirigir sus sugerencias, quejas, o conflictos.

- Los trabajadores de FADEMA deben interpretar y suscribir
los principios y valores de la Fundacion plasmados en su
Cadigo Etico, siendo éste guia y referente en todas y cada
una de sus acciones.

- Mantener el respeto y lealtad hacia la entidad y sus
representantes en todo momento asi como respetar el
orden jerarquico establecido por el Organo de Gobierno de
la Fundacion (Patronato) es uno de los principios béasicos
de todo el empleado de FADEMA.

- Todo el personal de FADEMA se compromete a una
utilizacion responsable de la informacion y los recursos de
la Organizacion. A garantizar el buen uso de las
instalaciones y medios técnicos y velar siempre por los
intereses de FADEMA colaborando en la mejora continua

13
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de los procesos de servicio para desempefarlos en menos
tiempo, menos costes y con mas eficacia, sin perder calidad
en la asistencia.

- Se evitaran los conflictos de intereses y la comunicacion
indebida de datos que afecten a la propiedad intelectual de
FADEMA y al fondo de negocio, mediante la determinacion
de un sistema de incompatibilidades.

Con las personas voluntarias y otros colaboradores no
remunerados

FADEMA basa sus intervenciones en profesionales remunerados
cuidadosamente formados y seleccionados. No obstante puede
contar con la colaboracion de personal voluntario. Sus compromisos
con ellos son:

- Potenciar la participacion real y efectiva de los voluntarios en
el seno de la organizacién, fomentando la colaboracién en
tareas concretas, siempre cumpliendo la Ley del Voluntariado
de manera estricta y que su colaboracibn nunca sea
sustitutiva de un puesto de trabajo.

- Consensuar con cada voluntario su compromiso inicial y
establecer acuerdos acerca de su disposicion temporal,
responsabilidades y tareas y, a su vez, exigir su cumplimiento,
supervisar y valorar su aportacion real a la Entidad por parte
del personal competente asignado.

- Informar al futuro voluntario sobre la organizacion y necesidad
de suscribirse a su Cddigo Etico y toda su reglamentacion
interna y mas concreta sobre infraestructura y funciones, etc.

- Concienciar a los voluntarios sobre el valor de la accion
entendida como:

14
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Una aportacion modesta, pero significativa, en un
contexto global donde quedan muchas cosas por
hacer

Garantizar el cumplimiento de derechos vy
responsabilidades derivados de la normativa vigente.

Crear y ofrecer itinerarios formativos para los
voluntarios, que tengan en cuenta su proceso de
maduracion y crecimiento personal y faciliten el
conocimiento de la entidad y de su entorno de
trabajo.

Con colaboradores y donantes

La entidad puede solicitar fondos conforme a su mision y debe
gestionarlos eficaz y eficientemente para la finalidad para la que
fueron entregados, en su caso. La entidad puede buscar
patrocinadores, a través de Camparfas de captacién de recursos
siempre con los principios de transparencia y buenas practicas.

En

sus relaciones con entidades subvencionadoras vy

patrocinadores se compromete a:

Aplicar una ratio de costes de estructura en relaciéon con
los gastos totales indicando cudl es la ratio objetivo y qué
conceptos incluye.

Analizar con rigor el contenido de las convocatorias a las
que debe concurrir, con el fin de que la coherencia del
proyecto, para el que solicita la subvencion, con las
condiciones concretas establecidas en cada convocatoria
sea maxima evitando solicitar subvencion para la ejecucion
de proyectos que no responden a necesidades objetivas
previamente detectadas en su ambito de actuacion.

Adoptar una actitud responsable y transparente en la
aportacion de documentacion e informacion exigibles en

15
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los procesos de concesion de subvenciones y de control de
las cuentas justificativas, colaborando proactivamente con la
Administracion subvencionadora en la informaciéon de toros los
aspectos referidos al proyecto subvencionado y a la utilizaciéon
de fondos, propios o ajenos, destinados a la financiacion.

- Documentar el informe de correlacién del proyecto con el
objeto de la subvencion.

- Firmar acuerdos de colaboracion con centros,
profesionales y otras entidades e instituciones publicas y
privadas para mejorar los procesos de coordinacion y la
optimizacion de recursos.

- Hacer alianzas con entidades parecidas para prestar
mejores servicios.

- Fidelizar la colaboracibn manteniendo puntualmente
informados tanto a empresas, entidades, instituciones,
etc.. como a personas fisicas que hayan colaborado
econOmicamente con FADEMA de la trayectoria vy
consecuciéon de sus fines a través de circulares, boletines
informativos, publicaciones, etc...

Con las comunidades locales y la sociedad en general

La politica de FADEMA con la comunidad es:

Detectar nuevas necesidades dentro del ambito del bienestar
sociosanitario de las personas con Esclerosis Mdltiple e
informar de éstas a las instituciones competentes.

Participar en las iniciativas institucionales en materia de

mejora de la calidad de los servicios y de atencion a las
personas.

16
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- Participar en iniciativas institucionales o de otras entidades,
orientadas a la solidaridad social y a la construccion de un
mundo mejor.

- Participar en iniciativas con otras ONG o entidades que
tengan como objetivo la mejora del bienestar social de las
personas y de la comunidad.

- Desarrollar un plan de gestion medioambiental basado en
criterios de sostenibilidad y en el fomento de la sensibilizacion
ecolOgica en nuestros equipos y usuarios.

- Presentarse ante la sociedad como motor de cambio social
para construccion de una sociedad mejor apoyandose en la
solidaridad.

- Transmitir informacion veraz acerca de sus usuarios y de las
situaciones sociales en que interviene, evitando
instrumentalizarlos o manipular su imagen para crear
sentimientos de culpa, presionar a los ciudadanos o cualquier
otro fin distinto a la busqueda del bienestar y la mejora de la
calidad de vida de los usuarios y sus familias en su inmensa
mayoria personas con EM.

Con la Administracion

Las relaciones de FADEMA con la Administracion se basaran en la
transparencia, el didlogo, la colaboracion y la no competencia,
constituyendo siempre un complemento que no un sustitutivo del
sistema sociosanitario establecido en nuestra Comunidad
Autonoma, al tiempo que cada una de las partes mantiene los
valores que le son propios y le identifican. FADEMA:

- Facilitara a la Administracion a traves del organo
competente: Protectorado de Fundaciones, su funcion
de control proporcionandole en plazo, con claridad vy
transparencia, la informacion exigible y relativa a su
ambito de actuacion.

17
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Participard en todos aquellos foros que sean precisos
para el logro de la mayor eficacia y eficiencia de las
actuaciones, aportando las informaciones vy
conocimientos de que disponga para la mejora de la
accion conjunta.

Promovera y participara en la toma de conciencia de la
Administracion en aquellos aspectos que, por su
actividad y conocimiento, sean convenientes, acercando
la vision y la actuacion de las Administraciones a las
necesidades reales del colectivo de personas con EM.

Con otras entidades de parecidos fines y objetivos

Nuestra entidad puede concurrir con otras organizaciones bien
colaborando, bien compitiendo. Tanto en el caso de relaciones de
competicion como de colaboracion, estas se basaran en el respeto
y la igualdad.

En el caso de concurrencia competitiva, FADEMA
buscara ventaja mediante el uso veraz de sus
cualidades positivas, evitando realizar criticas
injustificadas y comentarios denigratorios hacia el resto
de las organizaciones concurrentes, asi como la
difusion de informacion falseada o tendenciosa acerca
de las mismas.

Orientara la competencia a buscar el cumplimiento de
sSu mision, sin ejercer en ningun caso competencia
desleal.

Se respetard el derecho a la propiedad de otras
entidades, incluyendo la propiedad intelectual y el fondo
de negocio, recurriendose al diadlogo y al arbitraje en
caso de conflicto.

18
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- En las relaciones de concurrencia de colaboracion
FADEMA fomentara el trabajo en red, procurando la
colaboracion y el intercambio de conocimientos y
experiencias en los procesos de reflexion y de fijacion
de objetivos, asi como en posprocedimientos utilizados.
Cada organizacion mantendra su autonomia en cuanto
a funcionamiento y valores.

- Se basara en el didlogo y el consenso, sin renunciar en
ningln caso a su mision y valores, para lo que se
propiciaran los espacios para el encuentro, como la
pertenencia a foros, asociaciones, etc.

- Documentara los acuerdos de colaboracion con otras
entidades en el caso de proyectos comunes y la
pertenencia a foros y entidades consecuentes con su
mision.

3. LA GESTION DE LOS COMPROMISOS ETICOS DE FADEMA

Sin los instrumentos adecuados de implantacion, el codigo ético
corre el riesgo de convertirse Unicamente en una declaracion de
buenas intenciones. Es por este motivo, para su plena implantacion
y cumplimiento, que FADEMA se dota de un comité de ética, un
sistema de evaluacibn continua, un sistema de quejas,
reclamaciones y sugerencias y auditorias éticas, que a continuacion
se desarrollan.

1. El comité de ética

Funciones:

La organizacion se dotara de un Comité de Etica, designado por
el Patronato, que debera:

- Asegurarse de que el cddigo ético se difunde, implanta y
mantiene, tal como se recoge en este documento

19
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- Poner en conocimiento de Patronato de la Fundacion los
incumplimientos del coédigo ético

- Estudiar y proponer al Patronato soluciones acerca de las
denuncias y conflictos que se produzcan por supuestas faltas
de aplicacion del Cédigo Etico y otras normas de la
Fundacion, como sus estatutos, reglamentos de régimen
Interno, etc...

- Asesorar al patronato acerca de posibles mejoras.

- Interpretar el Codigo Etico

Organizacion:

- El Comité de Etica sera designado por el Patronato de
FADEMA vy ratificado cada 2 afios. Sus miembros se elegiran
de tal manera que estén representadas todas las areas de la
entidad.

- El Patronato establecera un sistema de flujo de informacion
eficaz y registros que faciliten el acceso del Comité de Etica a
todas las actuaciones susceptibles de contravenir los
contenidos del Cddigo Etico.

- Al menos, cada tres afos el patronato revisara el Sistema de
Gestidn Etica para asegurarse de su adecuacion y eficacia.

2. Evaluacién del sistema de gestion ética
El sistema de gestion ética debe contar con indicadores
documentados que permitan realizar una evaluacion global de la

gestion ética y de los espacios de mejora que éstos desvelen.

Estos seran:
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De transparencia:

FADEMA publicara en su web la composicion de sus 6rganos de
gobierno, del Comité de Etica y de otros cargos y grupos relevantes,
asi como la memoria anual y acuerdos de Patronato mas
relevantes.

En cuanto al personal:

- Dedicar un importe anual a subvencionar actividades
formativas de los empleados relacionadas con su trabajo

- Desglose de la plantilla por edad, sexo, nivel de estudios y
posicion dentro de la organizacion

- Bajas voluntarias, incluyendo causas, sexo, puesto y sector
- Indices de satisfaccion de los empleados

- Evaluacion de sus quejas y sugerencias

Proveedores:

- Documentar los criterios de seleccion y el listado
3. Sistema de quejas, reclamaciones y sugerencias

FADEMA se dotara de un sistema de quejas, reclamaciones y
sugerencias que hagan referencia a algun elemento del cédigo
ético, ya sea por incumplimiento o para la mejora del mismo. El
objetivo es mejorar la calidad y la comunicacion y velar por la
aplicacion del presente codigo.

4. Las auditorias de gestion ética
- La Fundacion planificara anualmente auditorias internas del
Sistema de Gestion Etica. Estas se llevaran a cabo por los

integrantes del Comité de Etica mas dos personas designadas
a tal efecto por el Patronato de la FADEMA, pudiendo ser
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integrantes del mismo, socios, usuarios, etc... y siempre
pertenecientes a las diversas disciplinas y actividades que
permiten el funcionamiento de FADEMA.

- Los auditores emitiran un informe anual que se elevara al
Organo de Gobierno de FADEMA: su patronato.
El informe contendra los siguientes items:

- Grado de cumplimiento de los compromisos éticos de
FADEMA.

- Grado en que este cumplimiento ha servido a la mision,
valores y vision de FADEMA.

- Aspectos a mejorar.
- Propuestas de cambio que incluyan medidas para prevenir y
corregir posibles desviaciones y plazos Yy responsables de

llevarlas a cabo. El comité realizara un seguimiento de todos
estos aspectos.
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SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO ETICO

- La aceptacion de este codigo es condicidn previa para ingresar y/o
formar parte de nuestra organizacion.

- El incumplimiento del Cédigo Etico comportara:

Si es por parte de un miembro del Organo de Gobierno, la
advertencia por parte del resto del Patronato y, en funcion de su
gravedad: exigir su correccion publica y/o expulsion del Patronato.

Si es por parte de un usuario o socio, advertencia publica y
suspender los servicios en un caso o dar de baja como socio,
dependiendo de la gravedad del incumplimiento.

Si es por parte de un trabajador, advertencia publica en presencia
del equipo, la separacién de la actividad, la suspension temporal de
su contrato de trabajo o la rescision del mismo, en funcién de la
gravedad del hecho.

Por ultimo, el responsable de la funcion sancionadora sera el
Presidente del Patronato de la Fundacion a instancias del mismo
Patronato y del informe pertinente del Comité Etico. La persona
encargada de ejecutar y comunicar la sancion sera la Direccion
General de la Fundacion, en el tiempo y forma indicado por el
Presidente.
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